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Building a better
working world




ERENISIM

Objetivo 0DS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:
Garantizar el acceso a una energia ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura Politica empresaria * Provincia: Buenos
asequible, fiable, sostenible y ODS 12 Producciény Consumo Sostenible. (transversal a todos los Aires, CABA,

ODS 13 Accion por el Clima centros operativos)

moderna para todos Cdrdoba, San Luis

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 7.3 De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética

Meta 7.a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la investigacion Pa Ia bras Energ/a / USO GflClé’nlL@ O’@ Energ/a /Energ/a

y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia energéticay Clave. R@/?OVab/Q
las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles fésiles, y promover la inversidon en
infraestructura energética y tecnologias limpias
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Mantenimiento y operacion de un sistema de gestion basado
enlanorma ISO 50.001. Mastellone Hnos. cuenta con la
implementacion del mencionado sistema en sus plantas
elaboradoras. El mismo se extiende alos complejos de
General Rodriguez, Trenque Lauquen, Leubucd, San Luisy las
plantas clasificadoras de Mercedes y Junin.

La iniciativa se basa en poder medir y gestionar el consumo y
desempeno energético de la planta. Para esto existen equipos
multidisciplinarios los cuales estan determinados para cada
planta los cuales diariamente trabajan en detectar mejoras
asociadas a la eficiencia energética de la organizacion.
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La operacidon y el mantenimiento del sistema de gestion de

la energia es realizada principalmente por los miembros que
componen los distintos equipos de gestion de la energia. La
principal funcion de los mismos es la de asegurar el correcto
funcionamiento del sistema y promover acciones para mejorar
el desempeno energético de la organizacion.

En primera instancia, se debe realizar un relevamiento y
cuantificacion de todos los tipos de energia utilizados por la
organizacion, con el fin de poder definir cuales son los que
resultan mas significativos.

Luego, se debe contar con un relevamiento de todos los
puntos de consumo de energia de las distintas plantas.

Después, se procede a determinar cuales de ellos
representan un uso significativo de la energia. En el caso
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de éstos ultimos, se debera dar un tratamiento acorde a los
mMismos ya que pueden representar un gran desvio para el
desempeno energético de la compania en caso de tratarse
inadecuadamente. Esto es de vital importancia durante

la operacion del sistema de gestidon de la energia ya que

debe realizarse un seguimiento y actualizacion de los usos
energéticos determinados significativos segun los cambios en
la operacion de la empresa.

A su vez, el equipo de gestidon de la energia buscara

optimizar la operacion de los usos energéticos, enfocandose
principalmente en aquellos que se determinaron como
significativos, por medio de oportunidades de mejora las
cuales pueden provenir de cualquier de los colaboradores

de la organizacion. Estas oportunidades de mejora, son
evaluadas en cuanto a su factibilidad y, en caso de ser viables,
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generan proyectos de mejora en la eficiencia energética 'y
los mismos son gestionados por los equipos de gestion de la
energia. Luego se realiza una medicion del ahorro energético
generado por cada proyecto, para validar la mejora.

En |la etapa final de la operacion del sistema, se realiza una
comparativa entre los indicadores de desempeno energético
y el valor establecido como base para el periodo analizado,
es en este punto donde se verifica el cumplimiento de los
objetivos propuestos para el sistema y se determinan las
acciones a tomar en consecuencia.



ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE
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Contribucion de la iniciativa al ODS
correspondiente

USO DE INDICADORES DE GESTION

Barreras encontradas para el
desarrollo de las acciones

SOCIO CULTURAL TECNOLOGICA En la operacidn del sistema durante el afio 2021 se lograron finalizar 51 proyectos de
mejora en cuanto a la eficiencia enegética de la organizacidn, distribuidos por todas sus
plantas. De los proyectos mencionados, existieron 16 que fueron, a su vez, iniciados
durante el ano 2021.

En |la operatoria del sistema de gestidon de la energia, resulta un gran
desafio poder inculcar la eficiencia energética en la operatoria diaria de la
organizacion. Esto es debido a que, en muchos casos, los colaboradores
no toman consideracion del potencial que sus acciones tienen sobre el Todas estas mejoras son repartidas entre los mas de 24.000 equipos relevados por el
desempeno energetico con acciones cotidianas. No obstante, se realiza sistema.

un intenso trabajo en materia de concientizacion para poder transmitir

a todos los colaboradores el impacto que sus acciones y tareas pueden

generar para el desempeno energético de la organizacion.

Ademas, para el cierre del afio 2021 se contaba con 601 oportunidades de mejora
analizadas, muchas de ellas con propuestas de proyectos a futuro y otras ya ejecutadas.

La poca capacidad de medicion de energia en planta produjo que, para
poder monitorear el desempeno se deban establecer procedimientos
documentados para la tomay registro de datos de consumo.
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La Iniciativa se basa
en poder mediry

¢

gestionar el consumoy
desempeno energetico
de la planta.

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE
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Alianzas Estrategicas

* Privadas (Cadena de valor/Empresa par) Participamos como Miembro del TC 301,

e Sector Publico Comité de normas ISO de energia.
 Organismos Internacionales Cadena de valor: Alianza generada con

» Sector Académico eslabones de la cadena: auditoria externa
(@bastecimiento y operaciones), organismos
internacionales (CEM), organismos publicos
nacionales (Secretaria

de Energia de la Nacion) y educativos (INTI -
Sector energia)

Sector Académico: Universidades, escuelas
de posgrado, escuelas publicas y privadas
Organismos Internacionales: CEM

Publicas Nacionales: Secretaria de Energia
de la Nacion INTI Sector energia IRAM

Cadena de Valor

Los colaboradores participan de la iniciativa directamente ya que de ellos provienen
las oportunidades de mejora que pueden aplicarse para generar trabajos de eficiencia
energética en la compania.

A su vez, otras empresas del grupo se encuentran trabajando en la implementacion y
mantenimiento del sistema descripto anteriormente.



Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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